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คํานํา 

โรงเรียนโฆสิตสโมสร ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงของการ ดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิด
การทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนส่วนตนกับผลประโยชนสวนรวมของโรงเรียนหรือผลประโยชน
ทับซอน โดยวิเคราะห ความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เพื่อกําหนดมาตรการ สําคัญเรงดวน เชิงรุก ในการปองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร
งใส ตรวจสอบไดและการแกไขปญหาการกระทํา ผิดวินัยของครูที่เปนปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากนี้ยังนําความ
เส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีไดนี้ มากําหนดเปนคูมือปองกันการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการ
ทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกัน ระหวางผลประโยชนส่วนตนกับผลประโยชนส่วนรวมขอโรงเรียนหรือผลประโยชนทับซอน 
เพื่อบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติว่า ดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
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สารบัญ 

คํานํา     หน้า 
สารบัญ  
สวนที่ ๑ บทนํา  
1. หลักการและเหตุผล       
2. วัตถุประสงค       
สวนที่ 2 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน  

-การวิเคราะหความเส่ียงด้านผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
-ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for  
Conflict of Interest) โรงเรียนโฆสิตสโมสร       
-แผนจัดการความเส่ียงปองกันผลประโยชนทับซอน       

สวนที่ 3 ภาคผนวก  
 คณะทํางานวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน      
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สวนที่ 1  
บทนํา  

1.หลักการและเหตุผล  
การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชน์  ส

วนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใช   ดุลย
พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของโรงเรียน จนทําใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี
สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของส
วนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกร ต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูป ของผล
ประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื่นๆ ตลอดจนโอกาส ใน
อนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูที่จงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทํา 
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่อง
ทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประ
โยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปน    บอเกิด
ของปญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป
นอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย  
โรงเรียนโฆสิตสโมสร ดําเนินการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต  หรือกอให
เกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชนสวนรวมขององค์กรหรือผลประโยชนทับซอน โดยวิ
เคราะหความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) ซึ่งเปนกรอบการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน  
การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัย และควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี  อาจกอใหเกิด
การทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน์สวนรวมขององค์กรหรือ ผลประโย
ชนทับซอนประเภทของความเส่ียง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้  
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย และพันธกิจใน
ภาพรวมที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกําหนดไว และการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ โครงสรางองค
กร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร  
2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผลการ
ปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ  
3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน เชน 
การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณหรือ เปนความเส่ียง
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ที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอด   คลองกับขั้นตอน
การดําเนินการ เปนต้น เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํา
รายงานเพื่อนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  
4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบตางๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเส่ียง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความ
ไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญา ที่ไม
ครอบคลุมการดําเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ  
1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ เปล่ียนแปลง
ระบบงานความเช่ือถือไดของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง การควบคุม กํากับ
ดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับขององค์กร เปนตน 
2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง เทคโนโลยี หรือ สภาพ
การแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน  
ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง           ขาราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอํานาจหนาท่ี เจาหนาที่ของรัฐปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหนาที่ ที ่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัว ท้ัง
เจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง ผล
ประโยชนอืน่ๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิการแตงต้ังพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกรตางๆ 
ท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือ 
บริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการ
ตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทําแบบนี้ 
เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห ความเส่ียงท่ี เปนระบบใน
การบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม
เปนสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ สภาวการณของการ
ขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือ นําไปสูการทุจริต
มากเทานั้น  
การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นําเอาความเส่ียงในดานตางๆ มาดําเนินการวิเคราะห
ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอนขององค์กรการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผล
ประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหองค์กรทราบถึงความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดขึ้น และปจจัยเส่ียงท่ีอาจเป
นเหตุทําให  
1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไมเพียงพอ  
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2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทำใหผู้อื่นขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมจริยธรรม  
3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการยึดมั่นในหลัก
ธรรมาภิบาล 
พรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต และเพื่อกําหนด
มาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยขององค์กรท่ีเปนป
ญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย  
2. วัตถุประสงค  
1. เพื่อสรางสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานใหเกิดความคิดแยกแยะผลประโย
ชนสวนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
๒. เพื่อแสดงความมุงมั่นในการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการขององค์กร ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนส่วนตัวในตํา
แหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดียืนหยัดทําในส่ิงท่ี
ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได  
๔. เพื่อสรางความเช่ือมั่นศรัทธาตอการบริหารองค์กรในการเป็นผู้ใหบ้ริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สวนที่ 2 

การวิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน     สวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวมขององค์กรหรือผลประโยชนทับซอน 
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1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
การวิเคราะหความเส่ียงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน กับผลประ
โยชนสวนรวมขององค์กรหรือผลประโยชน์ทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ ของความ
เสี่ยงตางๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ดำเนินการวิเคราะหและจัดลําดับ ความเสี่ยง โดย
กําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความสี่ยง ทั้งนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ
เนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได  
เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร)  
ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมร้ายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานท่ีไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สร้างความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผล
คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ
เส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
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1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณา จัดระดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได(Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

 
 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ จัด
แบง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 

มาตรการกําหนด 
 

การแสดงสีสัญลักษณ 
 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 
 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ
หรือถายโอนความเส่ียง 

 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม 
 

ปานกลาง (Medium) 
 

4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแตมี 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

 ความรุนแรง       5 
    ของผล          4 
    กระทบ          3 
   (Impact)        2 
                       1 
          1          2           3           4          5 
  
                                     โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

(1) (2)    
  (3,4)   
     
     
     

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  
(Likelihood x Impact) 
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จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสำคัญที่อาจ    กอใหเกิด 
การทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชนสวนรวมขององค์กรหรือผลประโย
ชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง ดังนี้ 
 ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือก่อให
เกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรหรือผลประโยชนทับซอน 
 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคญัของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลําดับ 4 (ปานกลาง = 10 คะแนน) 
การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน ลําดับ 3 (สูง = 10 คะแนน) 
การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกต้องตามระเบียบ ลําดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 
การเอื้อประโยชนต่อพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง ลําดับ 1 (สูง = 12 คะแนน)   

 จากตารางวิเคราะหความเส่ียง สามารถจําแนกระดับความเส่ียงออกเปน 2 ระดับ คือ สูง และ       ปาน
กลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือ  กอให
เกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมขององค์กรหรือผลประโยชนทับซอน ของ
โรงเรียนโฆสิตสโมสร ประจําปงบประมาณ 2565 มี ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด ปจจัยความเสี่ยง 
       เส่ียงสูงมาก (Extreme) - - 
       เส่ียงสูง (High)  จําเปนตองเร่งจัดการความเส่ียง

และมีมาตรการลดความเส่ียงเพื่อ
ใหอยูใน ระดับท่ียอมรับได้ 

-การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูก   
ตองตามระเบียบ  
- การเอื้อประโยชนต่อพวกพอง ใน
การจัดซื้อจัดจาง 

       ปานกลาง (Medium)  ยอมรับความเส่ียง แตมีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง 

- การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับ 
ผลประโยชน์ 

       ต่ำ (Low)  ควรมีมาตรการควบคุมความเส่ียง - การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
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แผนจัดการความเสี่ยงปองกันการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจกอให้เกิดการทุจริตหรือ 
กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  

ขององค์กรหรือผลประโยชนทับซอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

3. แผนจัดการความเสี่ยงปองกันการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
ขององค์กรหรือผลประโยชนทับซอน 

 
 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ  

 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดําเนินการ  
 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

 

ไตรมาส 2 
 

ไตรมาส 3 
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1. กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจางไมเป็นไปตาม 
ระเบียบ 

1 5 5 1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหครู และ
บุคลากร ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑ
และ แนวทางการจัดซื้อจัดจาง โดย
วิธีพเิศษ อยางเครงครัด  
2. ควบคุม กํากับ ดูแลใหครู ผู
รับผิดชอบดานการจัดซื้อจัดจาง 
จัดทํารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจาง
รายไตรมาสและเสนอให
ผู้อำนวยการรับทราบทุกครั้ง  
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ครูผูปฏิบัติ
งานดานพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยว   
ของกับการจัดซื้อจัดจาง รับรองถึง
ความไมเกี่ยวของสัมพันธกับผูเสนอ
งานในการจัดซื้อจัดจาง  
4. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ครูและ
บุคลากร ใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ.    
การจัดซื้อจัดจางอยางเครงครัด 

         กลุม 

บริหารงาน
งบประมาณ 



 

3. แผนจัดการความเสี่ยงปองกันการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
ขององค์กรหรือผลประโยชนทับซอน  (ต่อ) 

 
 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ  

 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดําเนินการ  
 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

 

ไตรมาส 2 
 

ไตรมาส 3 
 

ไตรมาส 4 
ม.ค 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

2. การใชอํานาจหนาท่ี 
เรียกรับผลประโยชน / 
การใหและการรับ 
ของขวัญ สินน้ำใจ เพื่อ
หวังความกาวหนา 

2 5 10 1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหครู 
บุคลากร ปฏิบัติตามมาตรการปอง
กันและ แกไขปญหาการทุจริตของ
องค์กรอยางเครงครัด  
2. ควบคุม กํากับ ดูแลใหครู 
บุคลากร ปฏิบัติตามกฎระเบียบ     
ขอบังคับ เรื่องการรับของขวัญ
สินน้ำใจอยางเครงครัด  
3. ควบคุม กํากับ ดูแลใหครู และ 
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ            
ผลประโยชนทับซอน 

         ทุกกลุมงาน  

3. การเบิกจาย 
งบประมาณท่ีไมถูกตอง 
ตามระเบียบ 

3 4 12 1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหคร ูและ 
บุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ
าย การเงิน อยางเครงครัด  
2. ควบคุม กํากับ ดูแลคร ูและ 
บุคลากร ใหปฏิบัติตามประกาศหลัก
เกณฑ การปฏิบัติเกี่ยวกับขอรองเรียน 
การละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการ
ประพฤติมิชอบอยางเครงครัด 

         กลุม 

บริหารงาน
งบประมาณ 



 

3. แผนจัดการความเสี่ยงปองกันการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
ขององค์กรหรือผลประโยชนทับซอน  (ต่อ) 

 
 

ปัจจัยท่ีจะเกดิความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ  

 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดําเนินการ  
 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

 

ไตรมาส 2 
 

ไตรมาส 3 
 

ไตรมาส 4 
ม.ค 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

4. การเอื้อประโยชนตอ 
พวกพองในการจัดซื้อ 
จัดจาง 

3 4 12 1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหครู และ 
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย
เกี่ยวกับความโปรงใส การเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อใหครูถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด  
2. ควบคุม กํากับ ดูแลการประกาศ 
หลักเกณฑการปฏิบัติเกี่ยวกับขอรอง
เรียน การละเวนการปฏิบัติหนาท่ี
และการประพฤติมิชอบ เพื่อให
ยึดถือปฏิบัติ  
3. ควบคุม กํากับ ดูแลใหครู และ 
บุคลากร ปฏิบัติตามคูมือผล       
ประโยชนทับซอน  

         ทุกกลุมงาน  

 
 
 
 
 



 

3. แผนจัดการความเสี่ยงปองกันการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
ขององค์กรหรือผลประโยชนทับซอน  (ต่อ) 

 
 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ  

 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดําเนินการ  
 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

 

ไตรมาส 2 
 

ไตรมาส 3 
 

ไตรมาส 4 
ม.ค 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

4. การเอื้อประโยชนตอ 
พวกพองในการจัดซื้อ 
จัดจาง 

3 4 12 4. สงเสริมการมีสวนรวมในการ  
ดำเนินการปองกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให
ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น 
เพื่อรวมสรางแนวทางและมาตรการ
ในดำเนินการสรางจิตสํานึกให       
ขาราชการรังเกียจ การทุจริตทุก
รูปแบบ 

         ทุกกลุมงาน  

 
 

 

 

 

 

 



๔ 
รายงานผลการจดักิจกรรมจดัการความเสี่ยงที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจรติหรอืการขดักนัระหว่างผลประโยชนส่์วนตนกบัผลประโยชน ์

 

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 

 1. ประชุมกํากับ ดูแลใหครู และบุคลากร ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและ แนวทางการจัดซื้อจัดจาง โดยวิธพีเิศษ  
อยางเครงครัด   

2. จัดทํารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจางรายไตรมาส 
3. ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจางอยางเครงครัด 

 4. ส่งเสริมมาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตขององค์กรอยางเครงครัด  
 5. ปฏิบัติตามกฎระเบียบ  ขอบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจอยางเครงครัด  
 6. ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชนทับซอน 
           7. ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจาย การเงินอยางเครงครัด  
  8. ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ การปฏิบัติเกี่ยวกับขอรองเรียน การละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการประพฤติมิ
ชอบอยางเครงครัด 
           9. ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปรงใสการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม เพื่อใหครูถือปฏิบัติอยางเครงครัด  
           10. การประกาศ หลักเกณฑการปฏิบัติเกี่ยวกับขอรองเรียน การละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการประพฤติมิ
ชอบ เพื่อใหยึดถือปฏิบัติ  

11. สงเสริมการมีสวนรวมในการ  ดำเนินการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ใหครอบคลุม 
และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อรวมสรางแนวทางและมาตรการในดำเนินการสรางจิตสํานึกให       ขาราชการรังเกียจการ
ทุจริตทุกรูปแบบ 

 

 



๔ 
รายงานผลการจดักิจกรรมจดัการความเสี่ยงที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจรติหรอืการขดักนัระหว่างผลประโยชนส่์วนตนกบัผลประโยชน ์ 

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประชุมกํากับ ดูแลใหครู และบุคลากร ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและ แนวทางการจัดซื้อจัดจาง 
โดยวิธีพิเศษอยางเครงครัด 



๔ 
รายงานผลการจดักิจกรรมจดัการความเสี่ยงที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจรติหรอืการขดักนัระหว่างผลประโยชนส่์วนตนกบัผลประโยชน ์ 

การประกาศเจตจำนงการต่อต้านการทุจริต 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
รายงานผลการจดักิจกรรมจดัการความเสี่ยงที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจรติหรอืการขดักนัระหว่างผลประโยชนส่์วนตนกบัผลประโยชน ์ 

 
การจัดทำคู่มือมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๔ 
รายงานผลการจดักิจกรรมจดัการความเสี่ยงที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจรติหรอืการขดักนัระหว่างผลประโยชนส่์วนตนกบัผลประโยชน ์ 

ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปรงใสการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม  
ผ่านกิจกรรมภาพยนตร์สั้น ต่อต้านการทุจริต 

https://www.youtube.com/watch?v=8sF3YKU_nNs&t=15s 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=8sF3YKU_nNs&t=15s


๔ 
รายงานผลการจดักิจกรรมจดัการความเสี่ยงที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจรติหรอืการขดักนัระหว่างผลประโยชนส่์วนตนกบัผลประโยชน ์ 

 
 


